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Hoy avkastning
pa lang sikt

= Moderat ris
= Ansvarlige |
= Effektiv organi

= Full apenhet



Sette prinsipper




Vi fglger internasjo

UNITED NATIONE

Global Compact

Veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter

Retningsli

Prinsipper for flernaSjonale Se
ansvarlig utlan og laneopptak




Vi utvikler internasjo
Innspill til offentlige haringer i 2019

» Barsen i Hongkong

Gode insentiver til ledelsen

EU-kommisj
« Canadas ekspertpanel for beerekraftig finans Finanstilsynet i Au
» Corporate Reporting Dialogue

» Det amerikanske verdipapirtilsynet
* EU-kommisjonen Global Sustainability St
» European Financial Reporting Advisory Group » Financial Accounting Stan

« Komité for ansvarlige neeringskjeder i Japan « OECD

PRI Association




Forventningene tilg
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Fpactatiam of compnies

Oppdatert Oppdatert




Ny oppmerksomhe

EEEEEEE

* Oppdaterte f

" Retningslinjer

= Gode rutiner
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Expectations of companies
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Risiko for dambrud

" Rapportering

" Rutiner for ve




Fremme barns ret

.‘ NORGES BANK
INVESTMENT MANAGEMENT

= Ansvarlig mar

= Anstendige arb




Sammenfall med F
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Tydelig standpunkt om selsk

Seks posisjonspapirer

Aksjoneerers rettigheter

Effektive styrer
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Oppdaterte stemmeretni

Klare prinsipper og mer apenhet




Radgivende utvalg for selskapsstyring

Fra venstre: Svein Rennemo, Carine Smith Ihenacho, Harald Norvik, Ase Aulie Michelet




Radgivende utvalg
Viktigste saker 1 2019

Prinsipper for eierskap

Stemmegivning i prinsipielle saker

Rapportering

| forvaltning

Statens pansponstond wtland



Akademisk forskning

Klimaendringer og effektive
kapitalmarkeder

Prof. Hong

CorumBiAa UNIVERSITY
Baerekraft

Finansiell tilnaerming til

G2 Prof. Engle NYU|STERN
miljgrisiko

) BOSTON

Aksjeutstedelser og
2 COLLEGE

; ) Prof. Holderness
aksjonaerenes innflytelse

Selskaps-
styring

Prof. Becht, Franks, Lancon
Wagner School

Boeconi

Aktivt eierskap




Utgve elerskap




Eilerskap

- 116 777 forslag ved 11 518 genera

Dialog 3 412 mgter med selskaper

- 3 941 analyser av selskapsrapportering




Vi stgtter styrene

Andel stemmer for og mot styrets an

Mot styret 6,3

For styret

2017




Aksjoneaerforslag om
265 forslag 1 2019

Kriterier Stogtte

Styrets ansvar = Alle forslag som fikk flertall

= 40 prosent av forslagene

= Bedre rapportering og retning




Selskapsrapportering om b
Nytt posisjonspapir

NORGES BANK

INVESTHENT MANAGEMENT

POSITION PAPER z020.02-10

DRAFT

NORGES BANK INVESTMENT MANAGEMENT POSITIO

The board should ensure that company reporting reflects all material sustainability risks and
opportunities. D\scl-:iures ‘should ner all financially relevant sustainability matters and account for

1. Styrets ansvar for rapporteri

The board should provide sharehokders with quantitative sustainability information on a regular basis.
Sustainability sures should include indicators of exposure, management and performance, and
be reported at least annually, including in fin statements as appropriate

The board should base corporate sustainal reporting on established international frai orks
and standards. The beard should as a starting peint consider the industry specific S * metrics
and b broader disclosures on the GRI® Standards.

o N H 2. Malbar rapportering

The measurement and disclosure of sustainability performance has increased significantly over the last 25
years. As a global investor, we observe di approaches to sustainability reporting across companies

and markets. In certain jurisdictions, we note a number of shareholder proposals that request reporting on
environmental and social risks and opportunities.

Internationally accepted principles on corporate governance stipulate imely and accuraledlsclusur oqau
ferial sustainability matters peraining to the corporation and cal on boards to account for th

onmental and social consequences of comy D igher-level ;mdellnes

v y .
frameworks and standards differ with regards to defining the relevant pri topics and organisational
scope for reporting. They are often applied on a voluntary basis, although mandatory reporting requirements .
ly being ’ . as k exche

nancial impli
tors consider a company’s sustainabity-related posure, e, management and psrformance to bs
ant in their evaluation of its financial prosy R that a company’s environmental and
social performance can affect revenues, costs, risks and sven the long-term viability of its business

ntability and

Iders should |
for sustainability-related matters. The board should nevertheless pmwde sufficient information to affim hat
sustainability rations are integrated into y's strategy, govemance and ri t.

s ing can contri
Sustainability reporting can contribute to well-fu

increases market & ty, and sustainabilty reporting has been associated with more accurate analyst
forecasts and lower costs of capital for disclosing firms,

stainabiity Accounting Standards Board
al Reporting Initiative




Selskapsdialog

1864 selskapsmgater hvor vi tok opp

Temaer i dialogen N 3252
= Miljg
= Sosiale forhold

= Selskapsstyring

Hendelser

Etiske retningslinjer

2017




Selskapsdialog

Temaene vi tok opp | de 1864 mgtene c

Klimaendring

Vannforvaltning 108

Miljg

Beerekraftig bruk av havet 42

Miljg annet

Menneskerettigheter [ 99
Barns rettigheter [ 56
Skatt og &penhet [N 75
Antikorrupsjon [N 77

Sosiale forhold annet

Effektive styrer

Lederignn [ 260
Beskyttelse av aksjonzerer [ 116

.‘ Selskapsstyring annet




Selskapsdialog

Folge opp vare forventninger til selsk

Miljg

Samfunn

ORGEl

(e

( Ifn'(ate change _;ﬁnti-corruption
Expectations of companes l\ﬁihnlnmofwnm
* Avrenning fra landbruket « Utlan knyttet til » Overgangs-

avskoging og leverandgrkjederisiko (kobolt)
* Plastproduksjon og avfall
* Betong- og * Risiko for tvangsarbeid i * FC
» Overgangsrisiko og sementproduksjon elektronikkleverandgrkjeden risik
ansvarlig resirkulering av
skip * Miljgkonsekvenser av * Ansvarlig markedsfaring av » Agentavt
klesproduksjon morsmelkerstatning

* Retningslinje
* Avskoging og barnearbeid i skatt
kakaoleverandgrkjeden



Skipsfart

Overgangsrisiko

= IMO 2020 & IMO 2030/50

= >40% av transporterte varer er ren
karbon

= Shippingbransjen kan:
» Rapportere pa overgangsrisiko
» Planlegge for klimaovergangen
» Redusere klimautslipp

» Arbeide for ansvarlig resirkulering
av skip

1 k- k b
Climate change
mmmmmmmmmmmmmmmm Enpn:lﬂh,-o’f companios A _I‘
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Banker
Utfordring med hvitvasking

= 2-5% av BNP hvitvaskes hvert ar
= @kte bater og regulatorisk oppmerksomhet

= Bransjen kan:
» Utvikle styringsstrukturer og prosesser

 Bruke ny teknologi for & overvake .
kundeforhold og transaksjoner

* Bygge internkultur
« Samarbeide med myndigheter

‘Anti-corruption

Expectations of companies




Dialog om etiske k
Aktivt elerskap

Forhindre barnearbeid i verdikjeden
Redusere oljeutslipp
Forebygge miljgskade

Forebygge korrupsjon




V1 vurderer selskar

Vurdering og
oppfelging av
selskapenes
rapportering

# selskaper

# indikatorer

~160 000 vurderinger av selskapsrapportering

-._iinti-corruption

 Expactations of companies

ORGEl



Vi1 vurderer selskape
Eksempler pa god rapportering i 201

® b fee
Barns rettigheter

Unilever NV
Nestle SA

The Coca-Cola Co
Adidas AG

The Hershey Co

-

Menneskerettigheter

Microsoft Corp
Burberry Group PLC
Diageo PLC

Anglo American PLC
HP Inc

Vannforvaltning

Coca-Cola HBC AG
Anheuser-Busch InBev SA/NV
BASF SE

Danone SA

Iberdrola SA

Skatt og apenhet

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA
BHP Group PLC

Vodafone Group PLC

Pearson PLC

Telefonica SA

Antikor

Newmont Goldcorp C
Naturgy Energy Group
Alstom SA

Engie SA

Medtronic PLC



V1 arbeider for felles ré
Relevant, palitelig og sammenlignbar rapp

e Finansielt vesentlige indik
NORGES BANK bredere pévirkning

01 2020

CORPORATE
SUSTAINABILITY
REPORTING

ASSET MANAGER PERSPECTIVE

Informasjon om eksponering, handte

Integrert rapportering

Behov for standardisering




Investere ansvarlig




Fem stgrste investe
Investering | miljgvennlig teknologi

!avuls‘lppsenergl 0og !en energil og

Naturressursforvaltning

alternative drivstoff energieffektivisering
* |berdrola SA » Daikin Industries Ltd * Waste C
* Sempra Energy  Keyence Corp « DS Smith F
* NextEra Energy Inc  Legrand SA « LKQ Corp
 Linde PLC * Thermo Fisher Scientific Inc * Koninklijke DSM

* National Grid PLC * Eaton Corp PLC * Xylem Inc/NY



Avkastning fra milj

Prosent

Siste 12 maneder
Miljgmandatenes aksjeinvesteringer 35,8

Finansiering 21,1




Risikobaserte nedsa

Forventning

Klimaendring

Anti-
korrupsjon

Menneske-
rettigheter

Annet

Totalt

Tema

Kullbasert
elektrisitetsproduksjon

Kullutvinning rettet mot
elektrisitetsproduksjon

Anti-korrupsjon

Menneskerettigheter

Annet

Kriterier

Kull utgjer en relevant andel _
Kullutvinningen utgjer en relevant ande

virksomhet

Forhold som indikerer utilstrekkelig handter

korrupsjonsrisiko

Forhold som indikerer utilstrekkelig handtering
knyttet til menneskerettigheter, arbeidstakerre
helse, miljg og sikkerhet.

Virksomhet med eksponering mot uakseptabel risi
til miljg, samfunn eller selskapsstyring men som ikke
tilknyttet et av vare forventingsdokumenter.




Risikobaserte nedsalg
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Etiske avgjgrelser |

Avgjarelser truffet av hovedstyret

Kategori
Utelukkelse

Opphevelse
av utelukkelse

Avsluttet
observasjon

Kriterier

Kullgruvedrift eller kullbasert
energiproduksjon

Alvorlig miljgskade
Brudd pa menneskerettigheter

Produksjon av seerskilte vapentyper
Produksjon av tobakk
Alvorlig miljgskade

Brudd pa menneskerettigheter
Andre seerlig grove brudd pa grunnleggende

etiske normer

Grov korrupsjon

Selskap

Antall

Halcyon Agri

Texwinca Holdings
G4S PLC

General Dynamics C
Grupo Carso SAB de

Rio Tinto Ltd
Rio Tinto PLC

Walmart Inc
Wal-Mart de Mexico SAB de

Nutrien Ltd

Petroleo Brasileiro SA



Utelukkelser
Antall selskaper 2002-2019

19

13
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Ansvarlig forvaltning

Sette prinsipper

Standarder
Forventninger
Forskning

Utave elerskap

Stemmegivning Investere ansvarlig
Dialog Risikovurdering
Oppfalging Investeringer

] Nedsalg
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