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Forvaltningsmål

Høy avkastning 
på lang sikt
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 Moderat risiko

 Ansvarlige investeringer

 Effektiv organisasjon

 Full åpenhet

FORUTSATTMÅL



Sette prinsipper
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Vi følger internasjonale standarder

5

Global Compact

Veiledende prinsipper for       
næringsliv og menneskerettigheter 

Prinsipper for                             
ansvarlig utlån og låneopptak

Prinsipper for                 
selskapsstyring

Retningslinjer for                
flernasjonale selskaper



Vi utvikler internasjonale standarder
Innspill til offentlige høringer i 2019
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Gode insentiver til ledelsen

• EU-kommisjonen

• Finanstilsynet i Australia

Skatt og åpenhet

• Global Sustainability Standards Board

• Financial Accounting Standards Board

• OECD

Rapportering om bærekraft

• Børsen i Hongkong

• Canadas ekspertpanel for bærekraftig finans

• Corporate Reporting Dialogue

• Det amerikanske verdipapirtilsynet

• EU-kommisjonen

• European Financial Reporting Advisory Group

• Komité for ansvarlige næringskjeder i Japan

• PRI Association



Forventningene tilpasses en verden i endring

SamfunnMiljø

Oppdatert Oppdatert Oppdatert
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Ny oppmerksomhet om hvitvasking

 Oppdaterte forventninger om hvitvasking

 Retningslinjer fra styret

 Gode rutiner
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Risiko for dambrudd ved gruvedrift
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 Rapportering om deponier

 Rutiner for vedlikehold



Fremme barns rettigheter
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 Ansvarlig markedsføring 

 Anstendige arbeidsforhold



Sammenfall med FN-målene
Langsiktig verdiskapning
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Tydelig standpunkt om selskapsstyring
Seks posisjonspapirer

Effektive styrer Aksjonærers rettigheter
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Oppdaterte stemmeretningslinjer
Klare prinsipper og mer åpenhet
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Rådgivende utvalg for selskapsstyring

Fra venstre: Svein Rennemo, Carine Smith Ihenacho, Harald Norvik, Åse Aulie Michelet
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Rådgivende utvalg for selskapsstyring
Viktigste saker i 2019
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Prinsipper for eierskap

Stemmegivning i prinsipielle saker

Rapportering



Akademisk forskning
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Selskaps-
styring

Bærekraft

Klimaendringer og effektive 
kapitalmarkeder

Finansiell tilnærming til 
miljørisiko

Aksjeutstedelser og 
aksjonærenes innflytelse

Aktivt eierskap

Prof. Holderness

Prof. Hong 

Prof. Engle

Prof. Becht, Franks,
Wagner



Utøve eierskap
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Eierskap
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Stemmegivning

Dialog

Oppfølging

116 777 forslag ved 11 518 generalforsamlinger

3 412 møter med selskaper

3 941 analyser av selskapsrapportering



Vi støtter styrene
Andel stemmer for og mot styrets anbefaling 2017-2019. Prosent
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For styret

Mot styret

• Uavhengighet i styret

• Tidsbruk i styret

• Insentiver til daglig leder



Aksjonærforslag om bærekraft

 40 prosent av forslagene
 Alle forslag som fikk flertall
 Bedre rapportering og retningslinjer fra styret

265 forslag i 2019
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Finansielt 
relevant

Styrets ansvar

Selskapets 
tiltak

Kriterier Støtte



Selskapsrapportering om bærekraft
Nytt posisjonspapir
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1. Styrets ansvar for rapportering

2. Målbar rapportering

3. Internasjonale standarder



Temaer i dialogen

 Miljø

 Sosiale forhold

 Selskapsstyring

Hendelser

Etiske retningslinjer

Selskapsdialog
1864 selskapsmøter hvor vi tok opp selskapsstyring og bærekraft
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1737 1493 1864

3256

2019

3412

2017

3252

2018



Selskapsdialog
Temaene vi tok opp i de 1864 møtene om selskapsstyring og bærekraft  
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Miljø annet

Klimaendring

Bærekraftig bruk av havet

Beskyttelse av aksjonærer

Barns rettigheter

Menneskerettigheter

Vannforvaltning

Skatt og åpenhet

Antikorrupsjon

Sosiale forhold annet

Effektive styrer

Lederlønn

Selskapsstyring annet 1078



Selskapsdialog
Følge opp våre forventninger til selskaper

Samfunn

• Overgangs-
og leverandørkjederisiko (kobolt)

• Risiko for tvangsarbeid i 
elektronikkleverandørkjeden

• Ansvarlig markedsføring av 
morsmelkerstatning

• Avskoging og barnearbeid i 
kakaoleverandørkjeden

• Utlån knyttet til 
avskoging

• Betong- og 
sementproduksjon

• Miljøkonsekvenser av 
klesproduksjon

• Rapportering om antikorrupsjon i 
utsatte sektorer

• Forebygging av hvitvaskings-
risiko i finanssektoren

• Agentavtaler i oljeindustrien

• Retningslinjer for håndtering av 
skatt 

• Avrenning fra landbruket

• Plastproduksjon og avfall

• Overgangsrisiko og 
ansvarlig resirkulering av 
skip

Miljø
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Skipsfart
Overgangsrisiko
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 IMO 2020 & IMO 2030/50
 >40% av transporterte varer er ren 

karbon
 Shippingbransjen kan:

• Rapportere på overgangsrisiko 
• Planlegge for klimaovergangen
• Redusere klimautslipp
• Arbeide for ansvarlig resirkulering 

av skip



Banker
Utfordring med hvitvasking
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 2-5% av BNP hvitvaskes hvert år
 Økte bøter og regulatorisk oppmerksomhet
 Bransjen kan:

• Utvikle styringsstrukturer og prosesser
• Bruke ny teknologi for å overvåke 

kundeforhold og transaksjoner
• Bygge internkultur
• Samarbeide med myndigheter



Dialog om etiske kriterier
Aktivt eierskap
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Forhindre barnearbeid i verdikjeden

Redusere oljeutslipp

Forebygge miljøskade

Forebygge korrupsjon



Vi vurderer selskapenes rapportering
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Miljø Samfunn

# selskaper

# indikatorer

~160 000 vurderinger av selskapsrapportering
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Vurdering og 
oppfølging av 
selskapenes 
rapportering



Vi vurderer selskapenes rapportering
Eksempler på god rapportering i 2019

VannforvaltningBarns rettigheter Klimaendringer
Unilever NV
Nestle SA
The Coca-Cola Co
Adidas AG
The Hershey Co

Kellogg Co
Verbund AG
Orsted A/S
L'Oreal SA
Owens Corning

Coca-Cola HBC AG
Anheuser-Busch InBev SA/NV
BASF SE
Danone SA
Iberdrola SA

Microsoft Corp
Burberry Group PLC
Diageo PLC
Anglo American PLC
HP Inc

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA
BHP Group PLC
Vodafone Group PLC
Pearson PLC
Telefonica SA

Newmont Goldcorp Corp
Naturgy Energy Group SA
Alstom SA
Engie SA
Medtronic PLC

Menneskerettigheter Skatt og åpenhet Antikorrupsjon
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Vi arbeider for felles rammeverk
Relevant, pålitelig og sammenlignbar rapportering
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• Finansielt vesentlige indikatorer per bransje, og 
bredere påvirkning

• Informasjon om eksponering, håndtering og tall

• Integrert rapportering

• Behov for standardisering



Investere ansvarlig
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Fem største investeringer i miljøporteføljen
Investering i miljøvennlig teknologi

Lavutslippsenergi og 
alternative drivstoff

Ren energi og 
energieffektivisering Naturressursforvaltning

• Waste Connections Inc

• DS Smith PLC

• LKQ Corp

• Koninklijke DSM NV

• Xylem Inc/NY

• Daikin Industries Ltd

• Keyence Corp

• Legrand SA

• Thermo Fisher Scientific Inc

• Eaton Corp PLC

• Iberdrola SA

• Sempra Energy

• NextEra Energy Inc

• Linde PLC

• National Grid PLC
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Avkastning fra miljømandatene
Prosent
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Siste 12 måneder Siste 5 år Siden 
01.01.2010

Miljømandatenes aksjeinvesteringer 35,8 11,5 7,3

Finansiering 21,1 7,5 4,4



Risikobaserte nedsalg i 2019 

Forventning Tema Kriterier 2019

Klimaendring

Kullbasert 
elektrisitetsproduksjon Kull utgjør en relevant andel av kraftproduksjonen 16

Kullutvinning rettet mot 
elektrisitetsproduksjon

Kullutvinningen utgjør en relevant andel av selskapets 
virksomhet 12

Anti-
korrupsjon Anti-korrupsjon Forhold som indikerer utilstrekkelig håndtering av 

korrupsjonsrisiko 1

Menneske-
rettigheter Menneskerettigheter

Forhold som indikerer utilstrekkelig håndtering av risiko 
knyttet til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter eller 
helse, miljø og sikkerhet. 8

Annet Annet
Virksomhet med eksponering mot uakseptabel risiko knyttet 
til miljø, samfunn eller selskapsstyring men som ikke er 
tilknyttet et av våre forventingsdokumenter. 5

Totalt 42
34



Risikobaserte nedsalg

0

10

20

30

40

50

60

70

80

20

0

70

10

60

30

40

50

80

30

22

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

21

38

73

50

6

42

Klimaendringer

Annet

Vannforvaltning

Menneskerettigheter
Antikorrupsjon
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Etiske avgjørelser i 2019
Avgjørelser truffet av hovedstyret
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Kategori Kriterier Selskap Antall
Utelukkelse Kullgruvedrift eller kullbasert 

energiproduksjon
• Evergy Inc
• Washington H. Soul Pattinson & Co Ltd

2

Alvorlig miljøskade • Halcyon Agri Corp Ltd 1

Brudd på menneskerettigheter • Texwinca Holdings Co
• G4S PLC

2

Opphevelse 
av utelukkelse

Produksjon av særskilte våpentyper • General Dynamics Corp 1

Produksjon av tobakk • Grupo Carso SAB de CV 1

Alvorlig miljøskade • Rio Tinto Ltd
• Rio Tinto PLC

2

Brudd på menneskerettigheter • Walmart Inc
• Wal-Mart de Mexico SAB de CV

2

Andre særlig grove brudd på grunnleggende 
etiske normer

• Nutrien Ltd 1

Avsluttet 
observasjon

Grov korrupsjon • Petroleo Brasileiro SA 1



Utelukkelser
Antall selskaper 2002-2019
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