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Standardsetting

" Internasjonale
standarder

= \Vare forventninger og
prinsipper

* Forskning innen
ansvarlig forvaltning

Tre baerebjelker | ansve

Eierskap

» Stemmegiving
» Selskapsdialog

» Kontakt med styrene

Risikohandtering

= Risikoovervaking

= Industriintitativer

= Fokusomrader

» Miljgmandater

» Risikobaserte nedsalg
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SETTING




Internasjonale stanc

Internasjonale standarder er vart

utgangspunkt

Number of institutions. that have
mmitted to divest

Standarder for bransjer, virksomheter
| utvalgte land og utvalgte temaer

s

Kontakt med regulerende myndigheter -

Konsultasjoner om regelverk




Internasjonale stand
Eksempel painnspill i 2015

Kollegiet for svensk bolagstyrning. Revidering
koden for elerstyring og selskapsledelse

ESMA. Konsekvens av beste-praksis-prinsipper for
leverandgrer av analyser om aksjonaerers
stemmegivning

OECD. Retningslinjer for aktsomhetsvurderinger og
iInteraksjon med eksterne interessenter | gruvesektoren

World Resources Institute. Potensielle
klimagassutslipp fra fossile reserver




Vare forventninger oc

Hovedstyrets prinsipper

Forventninger til selskapenes styring

0g virksomhet

Posisjonsnotater
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Nytt forventningsdok

Menneskerettigheter

Nytt forventningsdokument publisert | dag

Resultat av dialog med selskaper, eksperter
0og NGOer

Forventninger til strategi, risikohandtering,
rapportering og apenhet
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Forskning innen
ansvarlig forvaltning

Pagaende forskningsprosjekter

Forskningsprosjekt om vannrelatert milja-
og reguleringsrisiko innen gruvedrift,
Columbia University

Analyse av risikofaktorer knyttet til kull,
Universitetet | Oxford

Klimarisiko og finansmarkeder,
Universitetet | Oslo

Effektiv selskapsdialog, London School of Economics P
og Universite libre de Bruxelles
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Aksjeinvesteringene
Fondets beholdning | aksjemarkedene
Prosent av FTSE Global All Cap Index
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Var stemmegivning

" Retningslinjer for
stemmegivning

" Posisjonsnotater
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Retningslinjer for ste

Retningslinjer for var stemmegivning
Langsiktig verdiskaping
Baerekraftig forretningsdrift
Styrets ansvar
Aksjonaerers rettigheter
Likeverdig behandling av aksjonaerer ‘
Apen selskapskommunikasjon ‘ 3L

Stemmer pa alle aksjonaermgter

Offentliggjar stemmegivningen
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DISCUSSION NGTT
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SOURCING LIQUIDITY IN
FRAGMENTED MARKETS

ASSET MAMAGER PERSPECTIVE
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Board members should be elected with an individual vote count at the shareholder meeting, and the vote
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Forhandsannonsering fra 2015

Vurderte 25 kandidater 1 2015

ldentifiserte 12 selskaper for videre
dialog om var stemme

Tre stemmeintensjoner |1 2015

Tre stemmeintensjoner sa langt i 2016

Alle stemmebeslutninger offentliggjort
pa nbim.no
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FONDET INVESTERINGENE ANSVARLIGHET APENHET ORGANISASJONEN

STEMMEINTENSJONER

START — ANSVARLIGHET — VAR STEMMEGIVNING — STEMMEINTENSJONER

STEMMEINTENSION 27. JANUAR 2016

STOTTE TIL VONOVIA SE SITT OPPKJOP AV DEUTSCHE WOHNEN AG

STEMMEINTENSJON 20. JANUAR 2016

STOTTE TIL FORSLAG FRA LEDELSEN | BG GROUP OM A GODKJENNE SAMMENSLAING AV BG
GROUP OG ROYAL DUTCH SHELL

STEMMEINTENSIJON 20. JANUAR 2016

STOTTE TIL FORSLAG FRA LEDELSEN | ROYAL DUTCH SHELL OM A GODKJENNE TILBUD PA
BG GROUP

STEMMEINTENSJON 22. APRIL 2015



Selskapsdialog i 20

3 520 selskapsmagater |1 2015. Prioriter

Styrenominasjon og valgprosess
Likebehandling av aksjonaerer
Selskapsstyringsreform
Korrupsjon

Baerekraft

Hendelsesbasert dialog



Selskapsdialog i 20

Prioriterte tema

Eksempel pa dialog
Styrenominasjon og valgprosess

Retten til a foresla styrekandidater i USA
25 prosent av selskapene innfgrte retten 1 2015




Selskapsdialog i 201

Prioriterte tema

Eksempel pa dialog
Selskapsstyringsreform

Involvert | utviklingen av retningslinjer
for god selskapsstyring for selskaper og
retningslinjer for investorer

Arrangerte seminar | Tokyo for 180 selskaper
Tema: Implementering av retningslinjene



Selskapsdialog i 20

Prioriterte tema

Eksempel pa dialog
Hendelsesbasert dialog

Beskyttelse av minoritetsaksjonaerers rettighet
Fulgt opp selskapet og etterspurt bedre styrings




RISIKO-
HANDTERING




Risikoovervakning

II—

Land
!ektor




Risikofaktorer

Forhold vi ser pa
Miljgmessige forhold

Biologisk mangfold og avskoging

Maple
. _ Transpar

Klimaendringer

Klimagassutslipp M SCI

Avfallshandtering US De pt of
Samfunnsmessige forhold

Barnearbeid

Vannforbruk og knapphet

Helse, miljg og sikkerhet

Menneskelig kapital og arbeidstakerrettigheter

Selskapsstyring

Korrupsjon




Barns rettigheter

Vi forventer at selskaper skal sikre
barns rettigheter sin virksomhet.

De bgr ha tilfredsstillende systemer pa
plass og rapportere om sine aktiviteter.
Vi har vurdert utvalgte selskaper med
aktiviteter eller leverandgrkjeder i
bransjer der risikoen for barnearbeid er
hgy siden 2008.

Vannforvalt

Begrenset tilgang til vann er e
gkende risiko for mange selskape
Vi forventer at selskaper i seerlig
utsatte naeringer skal ha en klar
strategi for vannforvaltning. Vi har
vurdert selskaper som er utsatt for
vannrelatert risiko siden 2010.




Arbeidet med klimaeg

“L:
e

2008 Forventningsdokument pa klima

2009 Etablering av miljgmandatet
2010 Maling og vurdering av klimarapportering |
2012 Nedsalg av palmeoljeselskaper

CLIMATE CHANG

2013 Start nedsalg av kullselskaper | StRamrevanNeE
p 2014 Maling av karbonfotavtrykk i portefgljen /M R '

#2015 Forsknings- og analyselmtlatlver

7



Utslippsintensitet | ulike

Aksjeportefgljen 31.12.2015

Andel av portefgljens Totalt i sektoren Eierskapsvektet
Sektor markedsverdi. Millioner tonn CO2- Millioner tonn CO2-
Prosent* ekvivalenter ekvivalenter

Konsumvarer

Finans

Industri

Teknologi

Kraft- og vannforsyning

* Summerer seg ikke til 100 prosent fordi kontanter og derivativer ikke er inkludert



Utelukkelser base
Endringer i retningslinjer for obse

—_—

" To nye kriterier

. Atferdsbasert kriterium p& klima (fra 1. januar 2016)c
 Produktbasert kriterium pa kull (fra 1. februar 2016)

" Norges Bank identifiserer selskaper under
produktbasert kullkriterium

= Kriteriene fglger de etablerte prosessene for

observasjon og utelukkelse

« Hovedstyret beslutter
« Offentliggjering av utelukkelser etter at nedsalg er gjennomfart



Observasjon og utelL
Endringer fra 31.12.2014 til 31.12.201

Utelukkelser Observasjo
Daewoo International Corp PT Astra Interne
POSCO

: Opphevelse av obse
Genting Berhad

: Alstom SA
|IJM Corporation

ZTE Corp
BWX Technologies*




Risikobasert nedsal

70 r
60 |
50 |
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Kriterier for risikobas

Kriterier er sektor/tema spesifikke og kan Iin

Andel av inntekter fra en spesifikk del av virksomh
Geografisk fotavtrykk fra selskapets virksomhet
Baerekraftsertifisering av produkter og prosesser

Hayere estimert CO2-utslippsintensitet enn sammenlign

Indikasjoner pa manglende risikohandtering relatert til milj
sosiale eller styringsrelaterte tema



Risikobasert nedsalg

2014 og
tidligere
5
14
2

1
0

Avskoging Palmeoljeproduksjon | Malaysia og Indonesia 27
Kullgruver i Indonesia 11
Kullgruver i India 5
Papirproduksjon 0

16

Hovedkategori Tema 2015

17
2

Sosiale og Byggsektoren 0
styringsrelaterte Korrupsjon 0
forhold Annet 14




Miljorelaterte mandate
Investeringer |1 224 selskaper

Antall Samlet belap

selskaper (mrd NOK)

24 6,7
19 10,9
14 1,5

Ren energi og Kraftproduksjon 3 1,2

energieffektiviserings- ~ Transport 18 gi
teknolog Bygninger ’

J Industri 45 8,2

35 38,8

9 3,6

7 2,9

Hovedkategori Undergrupper

19 1,5*
4 53,8

en inkluderer kontanter 37



Miljomandater

Siste Siden ‘
12 maneder 01.01.2010

Mlljﬂrelgterte mandaters 1.1 14,5 2.8
avkastning 1

Standardavvik pa miljgrelaterte

15,1 12,8 14,1
mandater

Avkastningen pa FTSE

- Environmetal Technology 50 Index e LoJE 3,0

pr—

s  Avkastningen pa MSCI Global

~ Environment Index 0,3 = 6,9
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